
 

 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ƚĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ɛ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
tŝŶĚƐŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�;h^�W�Ϳ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�;��tͿ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

dŚĞ�dŽǁŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚĞƐƚƐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƟŶŐ͘ tŝŶĚƐŽƌ͛Ɛ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵŶĚĞƌ�h^�W��ĂŶĚ���t�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

dŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
tŝŶĚƐŽƌ͛Ɛ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉƵŵƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁĞůůƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ZŝǀĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ ^ŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ŽŶŽŵĂ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ��ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ��ƋƵĞĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ZŝǀĞƌ�tĞůů�&ŝĞůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽǀĞƌ�ϭϰϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ŵŽƐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘� 

tŝŶĚƐŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŽŶůǇ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĞ�Ɖ,�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘ 

:DWHU 
ϮϬϮϬ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ  

DĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ZƵƐƐŝĂŶ�ZŝǀĞƌ�
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�;ĚĂƐŚĞĚ�ůŝŶĞͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂŐƵŶĂ-
DĂƌŬ�tĞƐƚ�ƐƵď�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�;ůŝŐŚƚ�ďůƵĞͿ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�tŝŶĚƐŽƌ͕�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͕�
^ĞďĂƐƚŽƉŽů͕�ĂŶĚ�ZŽŚŶĞƌƚ�WĂƌŬ͘ dŚĞ�tŝŶĚƐŽƌ�
tĞůů�&ŝĞůĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ZŝǀĞƌ͘ 



 

 

S tŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĞŶĚƐ�ƵƉ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƌĞĞŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�
ĚƌĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 
S dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐƚŽƌŵ�

ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�
ĚƌĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 
S EŽ�Žŝů͕�ƐŽĂƉ͕�ƉŽŽů�ǁĂƚĞƌ͕�ƉĂŝŶƚ͕�

Žƌ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶƐ͊ 
 
S /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚƵŵƉ�Žƌ�ƐƉŝůů�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăƚ�ϳϬϳ-ϴϯϴ-
ϱϯϴϱ͘ 

tŝŶĚƐŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�
ůĞǀĞůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ǁĂƚĞƌ͘�
�ĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŶŽ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ůĞǀĞů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘�/ƚƐ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƫŶŐ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�
ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŝĨ�/�ŶŽƟĐĞ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬ͍

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�tĂƚĞƌ�
YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ � 
 
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�Ăůů�
h͘^͘��W��ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϰϱϬ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞƐƚƐ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϬ͘ � 
 
KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ǀĂůƵĞƐ�
Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘  � 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ͛Ɛ�ϮϬϮϬ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
  
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
  
^ŚĂŶŶŽŶ��ŽƚƵůůĂ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ 

^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƐ�ǁĂƌŵĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ŝƚΖƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͗� 

S dŚĞ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞƌĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘� 

S DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�
ƐƉƌĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�Žƌ�ƐƚƌĞĞƚ͘  

S �ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ͖�ůĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘  

S >ŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă Yt�>�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋǁĞů͘ŶĞƚͬͿ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ͘�� 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͊ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ǁĂƚĞƌ͍

dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͘  

dŽǁŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽŶ�ĐĂůů�Ϯϰͬϳ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘��
�Ăůů�ϳϬϳ-ϴϯϴ-ϭϬϬϲ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ůĞĂŬ͘ 

dŽǁŶ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘��ŌĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ǇŽƵƌ�
ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ŽŶ-ĐĂůů�dŽǁŶ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 



  



  



 

 

tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�;ďŽƚŚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌͿ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�
ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�ƐƉƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůůƐ͘��Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ͕�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
S DŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǁĂŐĞ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘� 
S /ŶŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�

Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ŵŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘ 

S WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ͘ 

S KƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ǀŽůĂƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵ�ƌƵŶŽī͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

S ZĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Žŝů�
ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕�ƚŚĞ�h^��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�ŐĞŶĐǇ�;h^�W�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚ�;^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ��ŽĂƌĚͿ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�h͘^͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ůĂǁ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘� 
S �ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘� 
S dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�

ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�h^�W�͛Ɛ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�
tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭͿ͘� 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/ŵŵƵŶĞ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ŐŽŶĞ�ŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�h^�W�ͬ�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�;���Ϳ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďǇ��ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�
Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘ 

/Ĩ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ĞůĞǀĂƚĞĚ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� ůĞĂĚ� ĐĂŶ� ĐĂƵƐĞ�
ƐĞƌŝŽƵƐ� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�>ĞĂĚ�ŝŶ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĨƌŽŵ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽŵĞ� ƉůƵŵďŝŶŐ͘ dŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ�
tŝŶĚƐŽƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŚŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ͕� ďƵƚ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŶƚƌŽů�
ƚŚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƉůƵŵďŝŶŐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ tŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ǁĂƚĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƐŝƫŶŐ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ŚŽƵƌƐ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ůĞĂĚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ďǇ� ŇƵƐŚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƚĂƉ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƐŽ͕�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŇƵƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�
ƉůĂŶƚƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ůĞĂĚ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�
ƚĞƐƚĞĚ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ� ŽĨ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
^ĂĨĞ� �ƌŝŶŬŝŶŐ� tĂƚĞƌ� ,ŽƚůŝŶĞ� Žƌ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬůĞĂĚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� dŽǁŶ�
ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĚĂŝůǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ǁĂƚĞƌ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗ 
S �ŶŶƵĂů�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
S &ŝŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ƉŚĂƐĞ� ĨŽƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�

ďĂĐŬƵƉ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƉŽǁĞƌ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�W^W^�Žƌ�
ĮƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ 

S �ĂĐŬŇŽǁ�ƚĞƐƟŶŐͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ
-ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ-
ĐĂůů� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ǁĂƚĞƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ� ůŝŬĞ� ďƌŽŬĞŶ� ǁĂƚĞƌ� ůŝŶĞƐ� Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ͘ 

tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƌĞǁ� 

:ƵůŝĞ��ĂǀŝƐ 
>Ăď��ŶĂůǇƐƚ 

tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�Śŝƚ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ͘ 



 

 

 
DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘–�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ůŽƐĞĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�DĂũŽƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
ϳϬϳ-ϴϯϴ-ϭϬϬϲ  

DŝŬĞ��ĂǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
ŵĐĂǀĞΛƚŽǁŶŽĨǁŝŶĚƐŽƌ͘ĐŽŵ 

sĞƌŽŶŝĐĂ�^ŝǁǇ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ�DŐƌ͘ 
ǀƐŝǁǇΛƚŽǁŶŽĨǁŝŶĚƐŽƌ͘ĐŽŵ 

 

tŝŶĚƐŽƌ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ͗ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� 

�ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ 
�ϵϮϵϭ�KůĚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŝŐŚǁĂǇ͕��ůĚŐ͘�ϯϬϬ 

tŝŶĚƐŽƌ����ϵϱϰϵϮ 

,ŽŵĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂƌĞ�
ǁŚĂƚ�tŝŶĚƐŽƌ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͊�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŝůƚƌĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶƚĞƌ�ƌĂŝŶƐ͘� 

EĞĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�tŝŶĚƐŽƌ�ŚŽŵĞ͍�sŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�^ŽŶŽŵĂ-DĂƌŝŶ�^ĂǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐĂǀŝŶŐǁĂƚĞƌƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬĐŽŶĐĞƉƚ-ƉůĂŶƐ-ĂŶĚ-ĚĞƐŝŐŶ-ƚĞŵƉůĂƚĞƐͬ� ĨŽƌ�Ă�
>Žǁ�tĂƚĞƌ�hƐĞ�WůĂŶƚ�'ƵŝĚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 

EĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͍�dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�
�ĸĐŝĞŶƚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�;t�>Ϳ�ZĞďĂƚĞ͊��dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ŽīĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞďĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚƵƌĨ�ŐƌĂƐƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ůĂǁŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�ZĂŝƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌĨ�ĂŶĚ�ůĂǁŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�
ǁĂƚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĚƌŝƉ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�Žƌ�ďǇ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵůĐŚ͕�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌŽĐŬ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŵĞĂďůĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��Ăůů�
;ϳϬϳͿ�ϱϰϳ-ϭϵϬϵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ � 

sŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽĨǁŝŶĚƐŽƌ͘ĐŽŵͬϭϬϯͬtŝŶĚƐŽƌ-ZĞďĂƚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

�ƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĂŐƵĂ�
ƉĂƌĂ�ďĞďĞƌ͘ �dƌĂĚƷǌĐĂůŽ�Ž�ŚĂďůĞ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ůŽ�ĞŶƟĞŶĚĂ�ďŝĞŶ͘� 

 
^ŝ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ 

�ƉſŶŐĂŶƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ� 
ĐŽŶ�Ğů�WƵĞďůŽ�ĚĞ�tŝŶĚƐŽƌ�ůůĂŵĂŶĚŽ 

�Ăů�;ϳϬϳͿ�ϴϯϴ-ϭϬϬϬ� 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  
ϴϰϬϬ�tŝŶĚƐŽƌ�
ZŽĂĚtŝŶĚƐŽƌ͕��� 
ϵϱϰϵϮ 


