
�ƚ��ĂƐƚ�WĂƐĂĚĞŶĂ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�;�Wt�Ϳ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƵƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĐůĞĂŶ͕� ĨƌĞƐŚ� ǁĂƚĞƌ͘� dŚŝƐ� �ŶŶƵĂů�
�ŽŶƐƵŵĞƌ� �ŽŶĮĚĞŶĐĞ� ZĞƉŽƌƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� h͘^͘� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�ŐĞŶĐǇ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂďŽƵƚ� �WͲ
t�͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘� /Ŷ� ŝƚ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů� ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
�ĂƐƚ�WĂƐĂĚĞŶĂ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ� ǇŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ͘� dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ŚŽǁ�
�Wt�� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǇŽƵƌ� ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� Ă� ĨĞǁ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂǇƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘� 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Žƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
tĂǇŶĞ� 'ŽĞŚƌŝŶŐ͕� �ĂƐƚ� WĂƐĂĚĞŶĂ� tĂƚĞƌ� �ŽŵƉĂŶǇ͕�
ϯϳϮϱ� DŽƵŶƚĂŝŶ� sŝĞǁ� �ǀĞŶƵĞ͕� WĂƐĂĚĞŶĂ͕� ��� ϵϭϭϬϳ͘�
WŚŽŶĞ�;ϲϮϲͿ�ϳϵϯ-ϲϭϴϵ͘ 

�ƐƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĐŽŶƟĞŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶ� ŵƵǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ͘�dƌĂĚƵǌĐĂůŽ�Ž�ŚĂďůĞ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŝĞŶ�
ƋƵĞ� ůŽ� ĞŶƟĞŶĚĂ� ďŝĞŶ͘� ^ŝ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ŵĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶ�
ůůĂŵĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŽĮĐŝŶĂ�Ăů�;ϲϮϲͿ�ϳϵϯ-ϲϭϴϵ͘ 

本报告包含有关您的饮用水的非常重要的信息。翻

译它或与一个了解它的人交谈。如果您需要更多信

息，请致电（͢͢͞）ͣͥ͟-ͤͥ͢͝联系我们的办公室� 

tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ŵǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍ 
�Wt�� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϵ͕ϵϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ƉƵŵƉĞĚ�
ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�
ƉƵŵƉĞĚ� ĨƌŽŵ�ǁĞůůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�'ƌŽƵŶĚͲ
ǁĂƚĞƌ��ĂƐŝŶ͘� dŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞŶ� ƐĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ƉŝƉĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚŽŵĞ�
Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͍ 
dŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ŐĞŶĐǇ� ;�W�Ϳ͕� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� /Ŷ��ĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĂ͕� ƚŚĞ��W�� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶͲ

ϭ 

ĨŽƌĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� tĂƚĞƌ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� �ŽŶƚƌŽů� �ŽĂƌĚ�
;^tZ��Ϳ͘��ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗ 

·�DĂǆŝŵƵŵ� �ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ� >ĞǀĞů� ;D�>Ϳ͗� dŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͘�WƌŝŵĂƌǇ�D�>Ɛ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
'ŽĂůƐ�;ƐĞĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ĐŽůƵŵŶͿ�ĂƐ�ŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůͲ
ůǇ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĨĞĂƐŝďůĞ͘� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� D�>Ɛ� ĂƌĞ�
ƐĞƚ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽĚŽƌ͕� ƚĂƐƚĞ͕� ĂŶĚ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ 

·�WƌŝŵĂƌǇ� �ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ;W�t^Ϳ͗� �D�>Ɛ͕�
DZ�>Ɛ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ;ddƐͿ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ� ŚĞĂůƚŚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

·�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ� ;ddͿ͗� � �� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�� 

·�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ĐƟŽŶ�>ĞǀĞů�;�>Ϳ͗� �dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ͕� ŝĨ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�Ă�ǁĂƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ� ĨŽůͲ
ůŽǁ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ͍ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�
�W�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ŚĂǀĞ� ƐĞƚ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�tĞďƐƚĞƌ͛Ɛ�
�ŝĐƟŽŶĂƌǇ� ĚĞĮŶĞƐ� Ă� ŐŽĂů� ĂƐ� ĂŶ� ͞ĞŶĚ� ƚŽǁĂƌĚ� ǁŚŝĐŚ�
ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘͟�tĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞƚ�Ăƚ�
ƐƵĐŚ� ůŽǁ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ůĞǀĞůƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ� ŝŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĂͲ
ďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ� 

ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƵƐĞĨƵů� ŐƵŝĚĞƉŽƐƚƐ� ĨŽƌ� ĂŝŵŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ��
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ͗ 

·�DĂǆŝŵƵŵ� �ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ� >ĞǀĞů� 'ŽĂů� ;D�>'Ϳ͗� dŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝƐŬ� ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�D�>'Ɛ�
ĂƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘ 

·�WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� 'ŽĂů� ;W,'Ϳ͗� dŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� Ă� ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�

Ϯ 

Žƌ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƌŝƐŬ� ƚŽ� ŚƵŵĂŶ� ŚĞĂůƚŚ͘� � W,'Ɛ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ďǇ�
ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘ 

tŚĂƚ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͍ 
dŚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ;ďŽƚŚ� ƚĂƉ� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ�
ďŽƩůĞĚ� ǁĂƚĞƌͿ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƌŝǀĞƌƐ͕� ůĂŬĞƐ͕� ƐƚƌĞĂŵƐ͕� ƉŽŶĚƐ͕�
ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůƐ͘��Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĂŶĚ͕� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĂŶŝŵĂůƐ� Žƌ� ĨƌŽŵ� ŚƵŵĂŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ͘�
>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ͗ 

·�DŝĐƌŽďŝĂů� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ǀŝƌƵƐĞƐ� ĂŶĚ�ďĂĐƚĞͲ
ƌŝĂ͕� � ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƐĞǁĂŐĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉůĂŶƚƐ͕�
ƐĞƉƟĐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 

·�/ŶŽƌŐĂŶŝĐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐĂůƚƐ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂůƐ͕�
ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� Žƌ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƌŽŵ� ƵƌďĂŶ�
ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘� 

·�WĞƐƟĐŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƵƌďĂŶ� ƐƚŽƌŵͲ
ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽĨĨ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƵƐĞƐ͘ 

·�ZĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ� ĐĂŶ�ďĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Žŝů� ĂŶĚ� ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�������������� 

·�KƌŐĂŶŝĐ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐǇŶƚŚĞƟĐ�
ĂŶĚ�ǀŽůĂƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƚƌŽůĞƵŵ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ�
ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ŐĂƐ� ƐƚĂƟŽŶƐ͕� ƵƌďĂŶ� ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�
ƌƵŶŽī͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕�ƚŚĞ�
h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ� ;h͘^͘��W�Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚ� ;^ƚĂƚĞ�tĂͲ
ƚĞƌ��ŽĂƌĚͿ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞƐ� ŝŶ� ǁĂƚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƉƵďůŝĐ�
ǁĂƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� ^ƚĂƚĞ� tĂƚĞƌ� �ŽĂƌĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂůƐŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƚŚ͘ 

 

ϯ 

2020 

Consumer 

Confidence Report 

ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ůŝƐƚƐ� Ăůů� ƚŚĞ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ�
ƚĞƐƚƐ͘� dŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐ� ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ŽŶĐĞ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�
tĞůů�ηϴ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�D�>�ĨŽƌ�ϭ͕Ϯ͕ϯ�dƌŝĐŚůŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞ�
;ϭ͕Ϯ͕ϯ-d�WͿ͘�dŚŝƐ�ǁĞůů�ǁĂƐ�ƐŚƵƚ�Žī�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�� 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ�Ă��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^tZ��-�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ĂƐƚ�
WĂƐĂĚĞŶĂ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĂŝůǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��
KŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^tZ��-�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂͲ
ƚĞƌ͕� �ĂƐƚ� WĂƐĂĚĞŶĂ� tĂƚĞƌ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĚĞĂĐƟǀĂƚĞĚ� ŽƵƌ�
tĞůů�ηϴ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŝƚƌĂƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ǁĂƚĞƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�D�>͘�dŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�
ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ŽƌĚĞƌ͕� ĂŶĚ� �ĂƐƚ� WĂƐĂĚĞŶĂ�
tĂƚĞƌ� �ŽŵƉĂŶǇ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� Ă� �ŽƌƌĞĐƟǀĞ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ��ŽƌƌĞĐƟǀĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ� ŝƐ�
ƐƟůů�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^tZ��-�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝŶŬŝŶŐ�
tĂƚĞƌ͘� 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�Ɛ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͕�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
Ăƚ�;ϲϮϲͿ�ϳϵϯ-ϲϭϴϵ͘ 
 
tĞůů�>ŽĐĂƟŽŶƐ 
�Wt��ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚǁŽ�ĚĞĞƉ�ǁĞůůƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůůƐ�ϵ�
Θ�ϭϭ͘� dŚĞƐĞ�ǁĞůůƐ� ĂƌĞ� ŝŶ��ƌĐĂĚŝĂ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�>ŽĐĂƟŽŶƐ 

tĞ� ĂůƐŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚǁŽ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗� 

· �ŝƚǇ�ŽĨ�WĂƐĂĚĞŶĂ�tĂƚĞƌ�Θ�WŽǁĞƌ� 
· �ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĐĂĚŝĂ�tĂƚĞƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
 

ϱ 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͍ 
�ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐĂŶ�ƌĞĂƐŽŶĂͲ
ďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘� dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ǁĂƚĞƌ� ƉŽƐĞƐ� Ă�
ŚĞĂůƚŚ� ƌŝƐŬ͘� DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ� �W�͛Ɛ� ^ĂĨĞ� �ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ� ,ŽƚůŝŶĞ� Ăƚ� ;ϴϬϬͿ� ϰϮϲ-
ϰϳϵϭ͘ 

^ŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂŶƚƐ� ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
/ŵŵƵŶŽ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ� ŽƌŐĂŶ� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ,/sͬ�/�^�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĨĂŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ĨƌŽŵ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘��
dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� h^�W�ͬ�ĞŶƚĞƌƐ� ĨŽƌ�
�ŝƐĞĂƐĞ� �ŽŶƚƌŽů� ;���Ϳ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďǇ��ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝͲ
Ƶŵ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵŝĐƌŽďŝĂů� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞ� �ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ� ,ŽƚůŝŶĞ� Ăƚ� � ;ϴϬϬͿ� ϰϮϲ-
ϰϳϵϭ͘ 

�ďŽƵƚ�EŝƚƌĂƚĞ—�EŝƚƌĂƚĞ� ;ĂƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶͿ� ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�Ăƚ� ůĞǀĞůƐ�ĂďŽǀĞ�ϭϬ�ŵŐͬů� ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ� ŝŶĨĂŶƚƐ�
ŽĨ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϲ� ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͘� ^ƵĐŚ� ŶŝƚƌĂƚĞ� ůĞǀĞůƐ� ŝŶ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ĐĂŶ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶĨĂŶƚ͛Ɛ� ďůŽŽĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽǆǇŐĞŶ͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŝůůŶĞƐƐ͖� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ� ŽĨ� ďƌĞĂƚŚ� ĂŶĚ�
ďůƵĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŬŝŶ͘� EŝƚƌĂƚĞ� ůĞǀĞůƐ� ĂďŽǀĞ� ϭϬ� ŵŐͬ>�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďůŽŽĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ�ŽǆǇͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŶǌǇŵĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĨĂŶƚ͕� Žƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕� ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘� 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƵƉ͍ 
dŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞƐƚƐ͘ �/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ͕�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ� ŝƚ� ĐŽŵƉĂƌĞƐ� ƚŽ� ^ƚĂƚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ � tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĂůůŝĞƐ͘ 

zŽƵƌ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƚĞƐƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƐƚĂƚĞ-
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŝƚƐ� ƐĂĨĞƚǇ͘� dŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ŝŶ�

ϰ 

�����0RXQWDLQ�9LHZ�$YHQXH 
3DVDGHQD��&$������ 
ZZZ�HSZDWHU�FRP 

���-���-���� 
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zŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞƐƚƐ͘��
&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�tĂǇŶĞ�'ŽĞŚƌŝŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚ�WĂƐĂĚĞŶĂ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�;ϲϮϲͿ�ϳϵϯ-ϲϭϴϵ͘ 

dĂďůĞ�ϭ 
WƌŝŵĂƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ—DĂŶĚĂƚŽƌǇ�,ĞĂůƚŚ-ZĞůĂƚĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů 

�ŽĂƌĚ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ͘ 

 
�ŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ 

 
hŶŝƚƐ� 

D�>� 
/Ŷ���Z 
hŶŝƚƐ 

 
W,' 

;D�>'Ϳ 

'ƌŽƵŶĚ 
tĂƚĞƌ 
ZĂŶŐĞ 

 
�ǀĞƌĂŐĞ 

DŽƐƚ 
ZĞĐĞŶƚ 
^ĂŵƉůĞ 
�ĂƚĞ 

DĂũŽƌ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ� 
�ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ 

/ŶŽƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝĐĂůƐ 

&ůƵŽƌŝĚĞ ŵŐͬ> Ϯ ϭ ͘ϳϰ—͘ϴϬ ͘ϳϴ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ �ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘�tĂƚĞƌ�
ĂĚĚŝƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĞĞƚŚ͖�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�Θ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�
ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘ 

EŝƚƌĂƚĞ�-�E 
������ 
 
 

ŵŐͬ> ϭϬ� 
;ĂƐ�EͿ 

ϭϬ� 
;ĂƐ�EͿ 

͘ϲϴ—͘ϵϳ ͘ϴϬ DĂƌĐŚ͕�:ƵŶĞ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Θ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϮϬ 

ZƵŶŽī�Θ�ůĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ƵƐĞ͖�
ůĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƉƟĐ�ƚĂŶŬƐ�Θ�ƐĞǁĂŐĞ͖�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ 

�ŚƌŽŵŝƵŵ�;dŽƚĂůͿ�
;ĂͿ������������������ 

ƵŐͬ> ϱϬ ;ϭϬϬͿ ϭϭ—ϭϮ ϭϭ͘ϯϯ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ �ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ƉƵůƉ�ŵŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĐŚƌŽŵĞ�ƉůĂƟŶŐ͖�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ 

hŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ 

,ĞǆĂǀĂůĞŶƚ� 
�ŚƌŽŵŝƵŵ�;ďͿ 

ƵŐͬ> Eͬ^ ͘Ϭϯ ϴ͘ϳ—ϭϯ ϭϬ͘ϱ ��DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ �ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞůĞĐƚƌŽƉůĂƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕�
ůĞĂƚŚĞƌ�ƚĂŶŶĞƌŝĞƐ͕�ǁŽŽĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ƌĞĨƌĂĐƚŽƌǇ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘� 

ZĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚǇ� 

'ƌŽƐƐ��ůƉŚĂ��ĐƟǀͲ
ŝƚǇ 

Ɖ�ŝͬů ϭϱ ;ϬͿ Eͬ�—ϭϲ ϳ͘ϭ :ƵůǇ�ϮϬϭϱ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

�ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ 

hƌĂŶŝƵŵ Ɖ�ŝͬů ϮϬ ;ϬͿ ϭ͘ϯ—ϭϵ ϳ͘Ϯ :ƵůǇ�ϮϬϭϱ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 

�ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ 

sĂŶĂĚŝƵŵ ƵŐͬ> Eͬ>�ŽĨ 
�ϱϬ�ƵŐͬ> 

Ϭ͘Ϯ ϳ͘Ϭ—ϳ͘ϳ ϳ͘ϰ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ EĂƚƵƌĂůůǇ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚĂů�
ŵĞƚĂů͖�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆͲ
ŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝͲ
ĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ� 

dĂďůĞ�Ϯ 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ—�ĞƐƚŚĞƟĐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů 

�ŽĂƌĚ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ͘ 

 
�ŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ 

 
hŶŝƚƐ 

D�>� 
/Ŷ���Z 
hŶŝƚƐ 

D�>' 
KZ 

;W,'Ϳ 

'ƌŽƵŶĚ 
tĂƚĞƌ 
ZĂŶŐĞ 

 
�ǀĞƌĂŐĞ 

DŽƐƚ 
ZĞĐĞŶƚ 
^ĂŵƉůĞ 
�ĂƚĞ 

DĂũŽƌ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ 

KĚŽƌ-dŚƌĞƐŚŽůĚ�
;ĚͿ 

hŶŝƚƐ ϯ EŽŶĞ ϭ ϭ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ EĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

�ŚůŽƌŝĚĞ ŵŐͬ> ϱϬϬ EŽŶĞ ϲ͘ϱ—ϰϱ ϭϵ͘ϵ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ ZƵŶŽīͬůĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͖�
ƐĞĂǁĂƚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘ 

^ƵůĨĂƚĞ ŵŐͬ> ϱϬϬ EŽŶĞ ϵ͘ϲ—ϭϭϬ ϰϰ͘Ϯ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ ZƵŶŽīͬůĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͖�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁĂƐƚĞƐ͘ 

dŽƚĂů��ŝƐƐŽůǀĞĚ�
^ŽůŝĚƐ 

ŵŐͬ> ϭ͕ϬϬϬ EŽŶĞ ϭϳϬ-ϰϳϬ Ϯϳϯ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 
:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

ZƵŶŽīͬůĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ŽŶͲ
ĚƵĐƚĂŶĐĞ 

Ƶ^ͬĐŵ ϭϲϬϬ EŽŶĞ ϯϮϬ—ϳϲϬ ϰϳϯ͘ϯϯ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͖�ƐĞĂͲ
ǁĂƚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ��ŶĂůǇǌĞĚ� 

�ŝĐĂƌďŽŶĂƚĞ�
�ůŬĂůŝŶŝƚǇ 

ŵŐͬ> Eͬ^ EŽŶĞ ϭϵϬ—ϮϲϬ Ϯϭϯ͘ϯϯ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ �ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ 

Ɖ, hŶŝƚƐ Eͬ^ EŽŶĞ ϳ͘ϱ—ϳ͘ϳ ϳ͘ϲϯ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ DĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĂĐŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ 

,ĂƌĚŶĞƐƐ�
;�Ă�ŽϯͿ 

WWD Eͬ^ EŽŶĞ ϭϮϬ—ϯϲϬ ϮϬϯ͘ϯϯ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ ^Ƶŵ�ŽĨ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ�Θ�ĐĂůĐŝƵŵ͕�ĂŶĚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

^ŽĚŝƵŵ WWD Eͬ^ EŽŶĞ Ϯϳ—ϯϭ Ϯϵ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ ^Ăůƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

�ĂůĐŝƵŵ ŵŐͬ> Eͬ^ EŽŶĞ ϯϳ—ϭϬϬ ϱϴ͘ϲϳ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ EĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ 

DĂŐŶĞƐŝƵŵ ŵŐͬ> Eͬ^ EŽŶĞ ϲ͘ϳ—Ϯϱ ϭϯ͘ϭ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ EĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ 

WŽƚĂƐƐŝƵŵ ŵŐͬ> Eͬ^ EŽŶĞ Eͬ�—Ϯ͘ϲ ϭ͘Ϯϯ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ EĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ 

�ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ZĞƐŝĚƵĂůƐ 

&ƌĞĞ��ŚůŽƌŝŶĞ�
ZĞƐŝĚƵĂů�ĨƌŽŵ�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
^ǇƐƚĞŵ 

ŵŐͬ> DZ�>сϰ͘Ϭ�
ĂƐ��/Ϯ 

DZ�>сϰ͘Ϭ 
ĂƐ��/Ϯ� 

͘ϯϬ—͘ϱϬ ͘ϰϯ tĞĞŬůǇ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ 

�ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

�ůů��Wt��ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂůĐŝƵŵ�ŚǇƉŽĐŚůŽƌŝƚĞ�;�ŚůŽƌŝŶĞͿ 

hŶŝƚ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ 
�͘�͘Z͘с� �ŽŶƐƵŵĞƌ� �ŽŶĮĚĞŶĐĞ� ZĞƉŽƌƚ� ƵŶŝƚƐ� ;ƵŶŝƚ� ůĞǀĞů� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚͿ 
�>с�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ůĞǀĞů 
ŵŐͬ>�с�ŵŝůůŝŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ��;ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�WWDͿ
 
Eͬ��с�ŶŽŶ�ĚĞƚĞĐƚ 
Eͬ^�с�ŶŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
Eͬ>�с�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞů 
Edh�с�EĞƉŚĞůŽŵĞƚƌŝĐ�dƵƌďŝĚŝƚǇ�hŶŝƚƐ 
Ɖ�ŝͬů�с�ƉŝĐŽ��ƵƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ 
WW��с�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ďŝůůŝŽŶΎ 
WWD�с�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶΎ 
ƵŐͬ>�с�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ�;ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ďŝůůŝŽŶ�WW�ͿΎ 
ƵŵŚŽͬĐŵ�с�ŵŝĐƌŽŵŚŽ�ƉĞƌ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌ 
Ƶ^ͬĐŵ�с�ŵŝĐƌŽ^ŝĞŵĞŶƐ�ƉĞƌ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌ 
'ůŽƐƐĂƌǇ�ŽĨ�dĞƌŵƐ 
DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�;D�>Ϳ͗� 
dŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� Ă� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ŝŶ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�
WƌŝŵĂƌǇ�D�>Ɛ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�W,'Ɛ�;Žƌ�D�>'ƐͿ�ĂƐ�ŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůͲ
ůǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĨĞĂƐŝďůĞ͘�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�D�>Ɛ�ĂƌĞ�ƐĞƚ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ�
ŽĚŽƌ͕�ƚĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ 

DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�'ŽĂů�;D�>'Ϳ͗� 
�dŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�
ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƌŝƐŬ� ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�D�>'Ɛ�ĂƌĞ� ƐĞƚ�ďǇ� ƚŚĞ�h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘ 

DĂǆŝŵƵŵ�ZĞƐŝĚƵĂů��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�>ĞǀĞů�;DZ�>Ϳ͗ 
�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ� ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�ZĞƐŝĚƵĂů��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�>ĞǀĞů�'ŽĂů�;DZ�>'Ϳ͗ 
dŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� Ă� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ� ďĞůŽǁ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�
ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝƐŬ� ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�DZ�>'Ɛ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�;W�t^Ϳ͗ 
�D�>Ɛ͕�DZ�>Ɛ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ;ddƐͿ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ĂīĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�'ŽĂů�;W,'Ϳ͗� 
dŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�
ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�W,'Ɛ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘� 

ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ĐƟŽŶ�>ĞǀĞů�;�>Ϳ͗�� 
dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ͕� ŝĨ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ͘ 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ddͿ͗ 
�� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� Ă� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘� 

sĂƌŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ǆĞŵƉƟŽŶƐ͗� 
^ƚĂƚĞ� �ŽĂƌĚ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ĞǆĐĞĞĚ� ĂŶ�D�>� Žƌ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ;ddͿ�
ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

>ĞĂĚ�ĂŶĚ��ŽƉƉĞƌ 
/Ĩ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �>ĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘ ��ĂƐƚ�WĂƐĂĚĞŶĂ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ �tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�
ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďǇ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂƉ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ůĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞƐƚĞĚ͘ �/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�
,ŽƚůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬůĞĂĚ͘ 

EŽƚĞƐ 

;ĂͿ ^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�;ƚŽƚĂůͿ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�D�>�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ĚĞƌŵĂƟƟƐ͘� 

;ďͿ ^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚƌŝŶŬ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚĞǆĂǀĂůĞŶƚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�>�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŐĞƫŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

;ĐͿ �ĐƟŽŶ�ůĞǀĞů�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚĂƉ͕�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘��ŽŵͲ
ƉůŝĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ůĞĂĚ�Θ�ĐŽƉƉĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͘ 

;ĚͿ ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 

ΎhŶŝƚƐ �ƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ 

ƉƉŵ—ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ϭϭ͘ϱ�ĚĂǇƐ 

ƉƉď—ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ďŝůůŝŽŶ ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ 

DŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶͲ
ƐƟƚƵĞŶƚƐ�;ƵŶŝƚƐͿ 

D�> W,'�;D�>'Ϳ zŽƵƌ�tĂƚĞƌ sŝŽůĂƟŽŶ dǇƉŝĐĂů�^ŽƵƌĐĞ 

dŽƚĂů��ŽůŝĨŽƌŵ��ĂĐƚĞͲ
ƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�;WƌĞƐĞŶƚͬ

�ďƐĞŶƚͿ 

^ǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚ�
фϰϬ�ƐĂŵƉůĞƐͬŵŽŶƚŚ͗�
ϭ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�

ƐĂŵƉůĞ ;ϬͿ 
EŽ�ƚŽƚĂů�ĐŽůŝĨŽƌŵ�

ƉŽƐŝƟǀĞ EŽ 
EĂƚƵƌĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϯ 
DŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ 

 
�ŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ 

 
hŶŝƚƐ 

D�>� 
/Ŷ���Z 
hŶŝƚƐ 

D�>' 
KZ 

;W,'Ϳ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
^ǇƐƚĞŵ 
ZĂŶŐĞ 

 
ϵϬƚŚ͘� 

WĞƌĐĞŶƟůĞ 
ZĞƐƵůƚ 

DŽƐƚ 
ZĞĐĞŶƚ 
^ĂŵƉůĞ 
�ĂƚĞ 

DĂũŽƌ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��ƌŝŶŬŝŶŐ�
tĂƚĞƌ� 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

>ĞĂĚ�;ĐͿ ƵŐͬ> �>сϭϱ Ϭ͘Ϯ Eͬ�—͘Ϯϲ Eͬ� 
 

;Ϭ�ŽĨ�ϮϬ 
ƐĂŵƉůĞƐ� 
ĞǆĐĞĞĚĞĚ� 
�ͬ>Ϳ 

:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 
 
;/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�EŽ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�
�Wt��ĞǆĐĞĞĚĞĚ��ͬ
>�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉƵƐͲ
ĞƐ͘Ϳ� 

/ŶƚĞƌŶĂů�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ĚŝƐĐŚĂƌŐͲ
ĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͖�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘� 

�ŽƉƉĞƌ�;ĐͿ ŵŐͬ> �>сϭ͘ϯ Ϭ͘ϯ Eͬ�—͘Ϯϱ ͘ϭϮ 
 

;Ϭ�ŽĨ�ϮϬ 
ƐĂŵƉůĞƐ� 
ĞǆĐĞĞĚĞĚ� 
�ͬ>Ϳ 

:ƵůǇ�ϮϬϭϵ /ŶƚĞƌŶĂů�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͖�ůĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ǁŽŽĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟǀĞƐ͘�� 

dŽƚĂů�dƌŝŚĂůŽŵĞͲ
ƚŚĂŶĞƐ�;dd,DͿ 

ƵŐͬ> 

 

ϴϬ 

 

EŽŶĞ 

 

ϰ͘ϵ—ϭϰ͘Ϭ�
;�ǀĞƌĂŐĞ�ϵ͘ϰϱͿ 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂƉƉůǇ͘ 

:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

�Ǉ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶͲ
ĨĞĐƟŽŶ͘ 

,ĂůŽĂĐĞƟĐ��ĐŝĚƐ 
;,��ϱͿ 

ƵŐͬ> ϲϬ EŽŶĞ Eͬ�—ϭ͘ϱ�
;�ǀĞƌĂŐĞ�͘ϳϱͿ 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂƉƉůǇ͘ 

:ƵůǇ�ϮϬϮϬ �Ǉ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶͲ
ĨĞĐƟŽŶ 


